Systém ASPI - stav k 5.3.2007 do &astky 18/2007 Sb. a 12/2007 Sb.m.s.
Etické kodexy - Etické principy pro vladni u¥fedniky v USA [ASPI] - Text - posledni stav textu

My, zakladdajici ¢lenové Rady, vyzbrojeni zkuSenostmi z odpovédnych vladnich funkci, jsme dosli
k presvédceni, Ze nadeSel Cas znovu se vénovat pojmu "etika vlady a vladni sluZby".

V uplynulych letech se federdlni vlada v rostouci mifre spoléhala na konkrétni zakony, Upravy
a pravidla regulujici chovéani vladnich Gf¥ednikd a zaméstnanct. S kazdym novym skanddlem se vynorily
pozadavky na nova ptrisnéjsi pravidla. Vysledkem je premira omezeni zaméf¥enych na eliminaci vSech
situaci, kterych by mohli zneuzit statni uredni i a zaméstnanci pro svij soukromy prospéch, nebo které
by je zavazovaly vuci osobam, jejichZ za&jmy mohou v ramci své funkce ovlivnit.

Uzndvame, Ze pravidla tohoto druhu, napf¥iklad zédkaz stfetu zA&jmd - pomdhaji udrzovat verejnou
divéru k vladé. Jejich prvotnim cilem ovSem neni zvySovat etické standardy, ale rozptylit podezteni
z neetického chovani. Navic nékterd omezeni z posledni doby zachézeji p¥ilis daleko. Odstrasuji vhodné
1idi od vstupu do vladni sluzby, navic se soustfreduji na povrchni otédzky a tim odvraceji pozornost
od zékladnich mravnich principt, které by mohly vést a inspirovat étos vefejné sluzby.

Popisovat pravidla chovéani, kdyzZz chybi jasné, obecné sdilené chéapani mravnich norem, které se
maji dodrZovat, se podobd stavéni domu bez zakladt. Ti, kdo maji pravidla dodrZovat, jim musi rozumét
a ztotoZnovat se s principy, které jsou jejich zadkladem. Domnivame se tudiZ, Ze podstatnym Ukolem je
ozivit, zd@raznit Gstf¥edni postaveni téchto principt.

P¥itom nemdme na mysli ani tak onen druh selhdni, zaloZeného na z¥ejmé neCestnosti, chamtivosti,
¢i ignoraci, na které se zpravidla zaméfuje tisk. Zamé¥ime se spiSe na rozsSitenéjsi a zdarnéjsi posto]j
"vzadjemného pochopeni", ktery infikuje a ochromuje efektivnost a vérohodnost vlady. Doufame tak, zZe
znovunastolenim hodnot a cill vetrejné sluZby napomuzZeme ke zvySenému vnimani onoho druhu zvlastni

satisfakce, kterou poskytuje a kterd ji odliSuje od jinych zamé&stnani.

Zakladni hodnoty

Vefejnd sluzba spolivéa na duvéfe verejnosti. Nejvydsdim zavazkem kazdého vlddniho zamé&stnance
je dostat této duvére. Kazdy, kdo usiluje o tuto duavéru, respektuje tyto dva svrchované pozadavky:

- slouzit vefejnému zajmu,
- konat tuto sluZbu &estné.

Tyto poZadavky jsou implicitni u kazdé verejné sluZzby. Kromé& posluSnosti mravnim principutm,
obvyklé pro vSechny ¢estné a slusné 1idi, maji vetrejni zaméstnanci povinnost rozliSovat, chéapat a plnit
potfeby obdant. To koneéné plyne ze samotného pojmu sluzebnik vefejnosti (public servant).

Vadéi principy

VySe uvedené =zdkladni hodnoty by mély predstavovat zdklad jednani kazdého ze stétnich
zamé&stnancu. Jsou vSak pfili§ obecné na to, aby mohly urcovat feSeni konkrétnich etickych probléma.
Pokusili jsme se proto rozvést tyto zdkladni hodnoty do niZe uvedenych zadsad. Adresujeme je vam, dnesSnim
americkym statnim G¥ednikim v nadéji, Ze vas povedou v kazdodenni praci a pomohou vam vyrovnat se s
mordlnimi dilematy, jimZ musite tak casto celit:

- Integrita vyZaduje duslednou snahu o postiZeni podstaty vé&ci. Ochota mluvit otevfené&, vést
spory, téazat se, kritizovat, je stejné podstatnd pro urceni podstaty, jako pfipravenost akceptovat
mySlenky, povzbuzovat diskuse a prijimat kritiku.

- Integrita také vyZaduje, abyste méli odvahu trvat na tom, co povazZujete za spravné a silu
odmitnou ucastnit se na tom, co povazujete za nemoralni. NemlGZete si byt ovSem nikdy jist, co je spravné
a co Spatné, dokud jste nevyslechli minéni ostatnich, nezvazili dt@leZzité okolnosti, zadjmy apod. a nedali
si préaci pochopit fakta.

- Kazdéa tézka otazka s sebou prindsi obtiZnou volbu mezi soutéZicimi nadroky. Tato volba vyzaduje
od utednika loajalitu k vlastni organizaci, respekt k autoritédm, ocenéni role politikt, uznéani rad
expertl a zkuSenostmi ztélesnéné institucemi, uvédoméni si prava vefejnosti na informace i pochopeni
pro davérnost nékterych informaci. Kvalita ufednika verejné spréavy zavisi na tom, jak zdadrné a Cestné
se s témito pozadavky vyporada.

- Samotn& chamtivost je daleko ¥id3i pficinou zkorumpovani G¥ednika neZ sobectvi, zavistivost,
ustrasSenost, ambicidznost, touha po publicité. Umét drzet tyto vlastnosti na uzdé vyzaduje charakter



i disciplinu.
- Skutecény statni Gfednik:
- nejednéd ze zloby, nédklonnosti nebo favorizovani,
- nerika $éfovi jen to, co chce slyset,
- respektuje kompetenci a minéni druhych,
- nepodléhd tlaku kolegli, ani politickym tlaktm,
- prispivad k atmosfére vzadjemné dtvéry a respektu,
- nepripousti ovlivnéni pracovnich zdlezitosti osobnimi vztahy,
- m& odvahu mit vlastni presvédcéeni,
- nedavad se svést lichocenim,
- neuhybd pfred zodpovédnosti,
- nepokousi se svést blamdZ na jiné,
- rozli3uje mezi nutnosti podporovat nevitané rozhodnuti a povinnosti ozndmit nepripustné,
- nikdy nezapominéd, Ze pracuje pro lidi - pro vsechny 1idi.

Implementace etickych zasad pro statni uf¥edniky

Uvedené etické principy by se mély stat soucasti profesiondlni etiky ve vSech vladnich
organizacich. Aby bylo dosazeno jejich maximdlniho zac¢lenéni do kazdodenni praxe, mély by byt dodrZeny
nasledujici zasady:

Vedeni pfikladem

Clenové ka?dé organizace si berou p¥iklad z jednani svych nad¥izenych. Vedouci pracovnici tedy
maji zvlastni odpovédnost za:

- obhajovani zakladnich hodnot a zté&lesfiovani vidcich zéasad,
- hodnoceni svych podfizenych i podle téchto zéasad,

- vyhledavani pro praci v organizaci kandidatd s vyvinutym vztahem k etickym hodnotam.
Sledovani a vyhodnocovani
Kromé& zaméstnancu je tf¥eba hodnotit z hlediska etickych zasad i organizaci:
- nakolik jsou etické hodnoty a principy pochopeny a dodrzovany,
- nakolik ovlivnuji etické klima organizace.
Zajisténi prudbézného vycviku

Eticky trénink by mél byt rozSifen za ramec obvyklého Skoleni o pravnich predpisech, normach
atd. Vycvik musi byt prubé&zny, aby v organizaci bylo udrZovano Zivé povédomi zdkladnich etickych hodnot.

MoZnost poradit se

Zaméstnanci s urcitym etickym dilematem by méli mit moZnost kompetentni, spolehlivé porady.
MiZe se jednat napf¥. o tisriovou linku ¢i o neformdlni, divérnou poradu se zkuSenym i kolegy.

Sankcionovat plnéni etickych zasad

Organizace musi pevné trvat na dodrZovani svych etickych standardt. Jejich prokdzané prekroceni
musi byt posuzovéno s dostatec¢nou prisnosti.



Poznamka: Ethical Principles for Public Servant

(pfeklad Marie Bohata)



