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 Snad ve všech průmyslově vyspělých zemích existují kodexy role, 
chování a jednání manažera, který se při svých podnikatelských aktivitách 
musí řídit nejen ekonomickými, ale i sociálními, ekologickými a etickými 
normami a zásadami. U nás vypracovala takový kodex Česká manažerská 
asociace. Z jeho obsahu vyjímáme: 
 
 Členové České manažerské asociace apelují na všechny naše 
manažery, aby se řídili následujícími zásadami, jimiž se upevňuje postavení 
a prestiž managementu k prosazení společných požadavků a zájmů: 
 
 - Manažeři se hlásí k systému parlamentní demokracie, k 
demokratickému právnímu státu a k sociálnímu tržnímu hospodářství. Hlásí 
se k osobní svobodě a odpovědnosti. 
 
 - Manažer nepovažuje zaměstnance podniku za pouhé vykonavatele 
svých příkazů, ale za spolupracovníky, kterým připravuje podmínky k tomu, 
aby mohli dobrovolně přijímat své odpovědnosti a tvůrčím způsobem 
přispívat k rozvoji firmy. 
 
 - Manažer nese spoluzodpovědnost za životní úroveň v této zemi. Má 
povinnost hospodařit a rozhodovat tak, aby bylo zachováno životní prostředí, 
aby se zacházelo šetrně s energií a surovinami a pokračovalo ve stálém 
zlepšování pracovních podmínek. 
 
 - Manažeři se zasazují za výkonné a konkurenceschopné hospodářství 
a jsou proti zásahům, které poškozují soutěžní prostředí. Požadují 
strategické myšlení v hospodářské politice za účelem vytváření rámcových 
podmínek a pravidel pro další strukturální a technický vývoj, a stejně tak 
podporují mezinárodní spolupráci. 
 
 - Manažeři rozvíjejí vnitropodnikové i nadpodnikové partnerské vztahy. 
Aby se zabránilo jejich ustrnutí, aktivně působí na další vývoj těchto 
partnerských vztahů a vhodnými metodami podporují sounáležitost 
zaměstnanců s firmou a jejich zájem o její prosperitu. 
 
 - Manažeři jsou přesvědčeni, že další vzdělávání a intenzivní 



spolupráce mezi vědou a hospodářstvím jsou předpokladem pro další 
pokrok. Musí tomu věřit a přispět k tomu i svým přínosem. 
 
 - Manažeři se hlásí ke způsobu, který zajišťuje osobní rozvoj 
spolupracovníků včetně jejich trvalého vzdělávání a současně pečují o 
zvyšování kvalifikačních předpokladů, osvojování si více profesí, jakož i o 
pracovní kariéru zaměstnanců podniku. 
 
 - Manažeři si stanovují cíle poskytovat pravidelné, srozumitelné a 
pravdivé informace vlastníkům, spolupracovníkům, podnikovým zástupcům, 
zákazníkům a představitelům veřejné moci za účelem dosažení a zpevnění 
oboustranné důvěry. Současně jsou připraveni zastupovat podnik 
odpovědně vůči masmédiím. 
 
 - Manažeři si jsou vědomi své zodpovědnosti vůči společnosti. Jsou v 
rámci svých možností k dispozici pro odborné funkce ve státě a společnosti a 
pro veřejnou činnost. 


